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Ola! Entrando na Redeplan?
Temos aqui algumas dicas que podem ajudar

Se vocé é o titular de uma Assessoria Setorial de Planejamento e
Orcamento, se foi formalmente indicado pelo seu érgao para participar da
Redeplan, se estd chegando agora na area de planejamento de algum érgao
do Estado do Rio de Janeiro, se ndao é da area mas participa de algum
processo relacionado ao Plano Plurianual, ou se ja faz parte da Rede de
Planejamento e quer saber mais sobre as atribuicdes dos integrantes e os
processos sob a responsabilidade da Redeplan, esse guia pode ajudar vocé!

Aqui vocé vai encontrar um panorama da Rede, saber mais sobre os
principais processos capitaneados pela Rede nos 6rgaos do estado e sobre o
papel dos integrantes setoriais na conducdo dessas atividades, conhecer os
documentos que vocé vai utilizar e descobrir como podemos apoiar vocé na
conducgao dos processos de planejamento do seu drgao.
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Quem Somos

A Rede de Planejamento é uma estratégia de interlocucdo entre o drgao
central de planejamento do Governo - a Secretaria de Estado de Planejamento
e Gestdo (SEPLAG) - e os drgaos setoriais, que sdo as Secretarias de Estado e as
entidades a elas vinculadas.

Orgao central

Na SEPLAG, a unidade que concentra os integrantes do érgao central é a Superintendéncia
de Planejamento (SUPLAN) da Subsecretaria de Planejamento e Orcamento (SUBPLO).
Somos responsaveis, entre outras atividades, pela definicdo de metodologias e processos de
planejamento no estado, capacitagdao dos integrantes setoriais da Redeplan, orienta¢do aos
orgdos, disseminacao de boas praticas e consolidacdo das informacdes de planejamento dos
drgdos setoriais.

Orgios setoriais

Do lado setorial, os integrantes formalmente indicados para a Redeplan sdo responsaveis
por conduzir em seus érgaos uma série de processos de planejamento coordenados pela
SEPLAG - sobretudo os relativos a elabora¢do, monitoramento, avaliacdo e revisdo do Plano
Plurianual (PPA).

Por isso, é importante que o perfil do integrante setorial formalmente indicado como titular
da Redeplan seja de articulacdo, ja que ele vai ser o elo de ligacdo da Secretaria ou entidade
com o 6rgdo central e vai coordenar a Rede Interna de Planejamento e Orcamento do seu
drgdo, composta por representantes da governanca, das areas finalisticas e da area
responsavel pela execucdo orcamentaria.

Embora ndo respondam por seus orgaos frente ao orgao central, os integrantes das equipes
de planejamento também estdo convidados a fazer parte da Rede - participando de
capacitacles, semindrios e outros eventos promovidos pelo érgdo central, trocando
experiéncias com seus pares e contribuindo com sugestdes de boas praticas.

Seu orgao ja formalizou a Rede Interna de Planejamento e Orgamento? Ela é
. obrigatdria tanto para Secretarias de Estado quanto para unidades da Administracao
Indireta. Baixe agui o modelo de resolucao!
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Quem sao os integrantes formalmente indicados para a Redeplan

Cada Secretaria de Estado e entidade da Administracao Indireta deve indicar
formalmente dois servidores para a Redeplan: um titular e um suplente. Nas
Secretarias de Estado, os titulares sao os Assessores Setoriais de Planejamento
e Orcamento (Asplos). Em 6rgaos da Administracao Indireta, a criacdo dessas
assessorias é facultativa.

Secretarias e orgaos setoriais com Asplo

As Asplos sdo ligadas ao secretario de estado (ou cargo correlato em entidades), podendo
ser delegadas a uma estrutura que faca parte da governanca do érgdo, como a Chefia de
Gabinete, Subsecretaria Executiva ou Subsecretaria Geral.

Os titulares das Asplos devem ser, preferencialmente, servidores da carreira de Especialista
em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, Planejamento e Orcamento (EPPGGPO). Caso
o profissional indicado ndo pertenca a carreira de EPPGGPO, devera ter perfil de articulacao,
formacao de nivel superior e experiéncia em atividades compativeis com as que serdo
exercidas, com comprovac¢do encaminhada ao setor de recursos humanos do 6rgao a que
estiver vinculado.

As ASPLOs também podem desempenhar outras fun¢des de assessoria relativas ao
planejamento - como produgao de diagndsticos, andlise de indicadores de resultados,
monitoramento de prioridades e avalia¢cdao das iniciativas conduzidas pelas pastas.

Por fim, é importante destacar que atribuicdes rotineiras que demandam dedicacdo
permanente - como a operacionalizagdo da execugdo or¢amentaria, por exemplo -
nado fazem parte das atribuicdes das Asplos.

Orgios setoriais sem Asplo

Em drgaos sem Asplo, o ideal é que o titular da Redeplan seja lotado na governanca. Essa
localizacdo na estrutura facilita o acesso ao nivel estratégico, a todas as areas finalisticas
responsaveis pelas iniciativas e a area responsavel pela execu¢do orcamentaria. Os indicados
devem ter formac3do de nivel superior e experiéncia na area.

Quer saber mais? Acesse o Decreto n2 48.413/2023, que cria as Assessorias
. Setoriais de Planejamento e Orcamento (Asplos) e reestrutura o Sistema de
Planejamento e Orcamento (SPO).
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Processos

Se vocé estd entrando na Redeplan agora, deve participar de ou ser responsdavel por
algum desses processos:

* Coordenar junto a Rede Interna do seu 6rgao o processo de elaboragao do
PPA e suas revisdes anuais;

*  Conduzir junto a Rede Interna do seu 6rgdo o processo de monitoramento das
entregas e dos indicadores de resultado das agdes previstas no PPA;

* |dentificar e validar as prioridades do 6rgdo no PPA junto ao nivel estratégico;

* Ser o ponto de contato com o 6rgdo central de planejamento para prestar
informacbes sobre a programacdo do drgdo, tirar duvidas e participar de
capacitagOes e demais atividades da Redeplan.

Além disso, vocé também vai passar a ser um ponto de referéncia do seu 6rgao para
assuntos de planejamento, mantendo didlogo constante com os responsdveis por outros
processos proximos ao tema - como planejamento estratégico, planejamento
orcamentario e monitoramento de indicadores internos, por exemplo - para manter o
alinhamento das iniciativas da sua Secretaria.
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Elaboragao e revisao do PPA

Esses talvez sejam os processos mais complexos conduzidos pelo planejamento, ja que
envolvem uma série de atores de diferentes areas e niveis. A elaboracdo do PPA é
basicamente a traducdo das iniciativas do 6rgdo para o formato metodoldgico desse
instrumento, composto por programas preferencialmente multissetoriais e iniciativas -
financiadas por acdes orcamentarias - que entregam produtos e tém seus resultados
monitorados por indicadores. Para saber mais sobre a metodologia, vocé pode consultar
o0 Manual de Elaboragdo ou de Revisao disponiveis no site da Redeplan, participar de
capacitacdes ou, ainda, entrar em contato com a equipe do érgdo central.

Articulagao

Para construir um bom PPA vocé vai ter que dialogar com o drgdo central para entender
guais sdo os problemas e objetivos dos programas multissetoriais onde as iniciativas do
seu 6rgao podem se encaixar. Deve também mobilizar a rede interna de planejamento:
conversar com o nivel estratégico da pasta para conhecer as iniciativas prioritarias a
serem promovidas, mediar a interlocu¢do com os responsaveis pelo orgamento do 6rgao,
para que o plano contenha entregas vidveis e, principalmente, deve dialogar
constantemente com as areas finalisticas, responsaveis pela execucdo das iniciativas
planejadas, para que programacao reflita adequadamente as pretensdes do érgao.

Sao necessarios varios encontros, com idas e voltas, para que a programagao va sendo
consolidada aos poucos e todos os atores estejam alinhados no final. O papel do
integrante setorial da Redeplan é de articulacdo: explicar a metodologia, entender as
demandas das areas, mediar as consideracGes divergentes e consolidar o planejamento
do drgdo - em programas, iniciativas, seus indicadores de resultado e seus produtos -
levando em conta as multiplas perspectivas dos atores envolvidos.

,IIQ

Ao fim do processo, além das informagdes necessarias para o PPA, a equipe setorial
deve registrar e manter atualizados outros dados detalhados de planejamento -
como por exemplo a descrigado completa dos produtos, a previsao das metas por
municipio, se houver, e indicadores de processo que possam ser utilizados no

monitoramento interno de etapas necessarias para a entrega dos bens e servigos
planejados. Assim, vocé vai poder dialogar com o 6rgao central com mais
propriedade e, em caso de troca de servidores na area finalistica, vai poder explicar a
iniciativa em detalhes para quem estiver chegando, facilitando a continuidade do
monitoramento.

Guia do ingressante na Rede de Planejamento do Estado do Rio de Janeiro Processos - 10



Monitoramento de entregas e de indicadores do PPA

Existem pelo menos trés tipos de monitoramento que interessam ao planejamento. O
primeiro tipo ndo é acompanhado pelo 6rgdo central, mas é essencial para que os
produtos do PPA sejam entregues: é o monitoramento interno de insumos e processos.
Para que os bens e servigos previstos no PPA sejam entregues na quantidade e prazo
planejados, é preciso monitorar se os recursos calculados - humanos, financeiros,

materiais - estdo realmente disponiveis e se as etapas intermedidrias estdo acontecendo
no prazo combinado e com a qualidade necessdria. Pode ser que este monitoramento ja
seja feito pelos gestores das iniciativas na area finalistica. Se ndo for, é interessante que
passe a ser feito, ja que vai impactar nas entregas do érgdo previstas no PPA.

Produtos

O segundo tipo de monitoramento, de produto, é acompanhado pelo drgao central. O
orgdo setorial monitora quais produtos estdo em andamento, quais foram concluidos, se
ha algum suspenso ou cancelado - e nesse caso, por quais razées - o quanto da meta ja foi
realizada e em quais municipios. Com esses dados, a equipe setorial de planejamento
pode fazer uma anadlise mais geral da execucdo de seus produtos e alertar a governanca a
tempo de corrigir possiveis desvios. E, quadrimestralmente, as informacdes devem ser
repassadas ao drgao central, que publica um relatério consolidado de todos os 6rgaos
para dar transparéncia ao andamento das entregas do Governo.

Indicadores de resultado

O monitoramento dos indicadores de iniciativas do PPA é o terceiro tipo de
monitoramento que interessa ao planejamento, e também é acompanhado pelo 6rgao
central. Esse tipo de indicador serve para confirmar se as entregas dos produtos previstos
realmente contribuem para os resultados planejados. A periodicidade do monitoramento,
nesse caso, depende do indicador, e pode ser desde mensal (com resultados informados
guadrimestralmente) até anual.

Quer saber mais? Assista o video Monitoramento do PPA no Canal da Redeplan no
. YouTube.
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Metodologias distintas

Em 2023, a elaboragdo do PPA 2024-2027 acontece de acordo com a nova metodologia
nova, mas o monitoramento da programacao ainda é feito respeitando a metodologia do
PPA 2020-2023.

As diferencas sao significativas. Na metodologia do PPA 2024-2027 houve a introdugdo de
um elemento novo - a Iniciativa, que pode ser financiada por varias A¢oes - e outro
elemento foi bastante alterado - o Produto, que passa a refletir apenas as entregas
finalisticas mais relevantes, ligadas a atribuicdo do érgdo. Essas e outras alteracdes
possibilitam a elaboracdao de um PPA mais enxuto, facil de monitorar e util a gestao.

Na pagina de Guias e Manuais do site da Redeplan vocé encontra o Manual de Elaboracao
do PPA 2024-2027, com a metodologia nova, e o Manual de Monitoramento, com a
metodologia antiga, mas, se tiver dividas, fique a vontade para procurar o drgao central.
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Validagao e acompanhamento das prioridades do 6rgao

Muitas Secretarias e drgaos de governo expressam suas prioridades de forma genérica ou
em termos de reducdo de algum problema. E importante identificar como estas
prioridades estdo refletidas no PPA e validar com a governanca se a identificacdo esta
correta. Assim as prioridades poderao ser monitoradas de forma intensiva, garantindo
gue os bens e servicos prioritarios sejam entregues.

Para o érgdo central, também é importante que a area de planejamento tenha clareza de
quais sao as prioridades do érgao em momentos de escassez, quando é necessario
concentrar recursos em iniciativas prioritarias, e em ocasides de cobranga por maior
transparéncia da programacado governamental, seja por parte de 6rgdos de controle, do
Poder Legislativo, da sociedade civil organizada ou do conjunto da populagao fluminense.

Interlocugao e desenvolvimento de atividades com o drgao central

A relacdo do integrante setorial da Redeplan com o 6rgao central vai depender do papel
gue ele desempenha nos processos de planejamento. Se for indicado formalmente por
seu 6rgao, tera um contato mais frequente com a equipe da SUPLAN - mais
especificamente com os servidores designados para acompanhar o érgao. Normalmente a
interlocucdo é feita com um ponto focal da Coordenadoria de Instrumentos de
Planejamento, com foco no monitoramento dos produtos do PPA, e com um integrante da
Coordenadoria de Monitoramento e Avaliacdo, que tem foco em indicadores. Nos
periodos de elaboracgdo e de revisdao do PPA, a estruturacao ou reformulacdo de iniciativas
é discutida conjuntamente.

Além de dialogar sobre a programacdo do PPA, o érgdo central pode entrar em contato
eventualmente para desenvolver projetos especificos relacionados a planejamento,
monitoramento e avaliagdo. Também estamos a disposicdo para avaliar propostas do seu
6rgdo que envolvam o 6rgao central como parceiro ou como mediador.

'II<})

Estimulamos a participacdo dos membros da Redeplan - formalmente indicados ou néo -
em capacitagdes e demais eventos da Rede. Este tipo de atividade é muito importante

nao so pelo conteudo como também pela possibilidade de interagdo e troca de
experiéncias com integrantes de outros érgaos setoriais, que passam por problemas
semelhantes e podem sugerir solugdes que ja deram certo em outros lugares.
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Via de mao dupla

E importante para o integrante do érgdo central conhecer melhor as iniciativas dos érgdos
setoriais. Entdo, por favor, sinta-se a vontade para apresentar o seu trabalho - pode nos
chamar para uma visita técnica conjunta, reunido com a sua rede interna, apresentacao
de boas praticas relativas a planejamento, monitoramento ou avaliagdo ou qualquer outra
iniciativa que considere importante. Nosso papel é também o de aproximar érgdos

setoriais que desenvolvam iniciativas semelhantes ou complementares e, se conhecermos
mais a fundo seus projetos e atividades, poderemos ajudar a fazer esta ponte.

Nosso objetivo de longo prazo, enquanto 6rgdo central, é disseminar a cultura do
planejamento entre os servidores do estado do Rio de Janeiro, contribuindo para tornar
as iniciativas governamentais mais robustas, efetivas e transparentes, baseadas em
evidéncias e com resultados monitorados por indicadores. E vai ser um prazer se vocé
quiser fazer parte desse esfor¢o conjunto.

Contato

No site www.redeplan.planejamento.rj.gov.br disponibilizamos o PPA em diferentes

versoes, inclusive em planilha, as normativas referentes aos instrumentos de
planejamento e a Redeplan, os relatérios quadrimestrais de acompanhamento do PPA, os
manuais metodolégicos e guias operacionais, explicamos alguns processos recorrentes e
divulgamos capacitacGes, encontros e outras atividades da Rede, entre outras
informacGes. Vale a pena navegar pelo site para conhece-lo melhore marcar a pagina
como favorita no seu navegador, para facilitar o acesso.

Para entrar em contato com o 6rgao central vocé pode escrever para o e-mail
redeplan@planejamento.rj.gov.br, ligar para a SUBPLO (2333-3396) e pedir para falar
com alguém da Superintendéncia de Planejamento, falar diretamente com o seu ponto
focal (os e-mails estdo no site da Redeplan), ou enviar uma mensagem no grupo de
WhatsApp da Rede.
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Agora vamos falar um pouco sobre o material relacionado as atividades da Redeplan.
Além dos documentos oficiais em PDF - planos, relatdrios e legislacdo - vocé vai ver que
existem outras formas de visualizacdo de algumas dessas informacdes, para que seja
possivel fazer uma busca personalizada pelas informac¢des que interessam ao seu érgao.
Existem ainda materiais mais gerais sobre planejamento, monitoramento e avaliacdo, que
sdo bastante Uteis para vocé ampliar seus conhecimentos em temas do planejamento.

Plano Plurianual

Elaboragao

O PPA é o nosso principal documento de planejamento. Se vocé nunca trabalhou com ele,
é melhor comecar pelo Manual de Elaboracao do PPA 2024-2027. L4 vocé vai ver o
arranjo institucional requerido para o processo, encontrar os principais conceitos com os
quais trabalhamos, conhecer as diretrizes gerais para a elaboracdo e saber um pouco mais
sobre Programas, Iniciativas, Indicadores, Produtos e Acoes Orcamentarias.

Programacao do PPA

Em seguida, é importante conhecer o planejamento do seu 6rgao, elaborado de acordo
com a metodologia do PPA 2020-2023. Vocé vai encontrar a programacao completa no
livro da Revisao do PPA 2023 (Volume 1 e Volume 2).

A programacdo também esta disponivel em formato de planilhas (Dados abertos), para
vocé poder personalizar a extragdo. Na pasta, estdo disponiveis:

* Dados gerais do PPA: abas com previsdo de metas fisicas dos produtos no territério
para 2023, previsdo de meta financeira, ODS associados aos Programas, prioridades do
Poder Executivo e prioridades de outros Poderes.

* Indicadores do PPA: planilha com os indicadores de resultado da Revisdo 2023
incluindo, entre outras informacdes, a descri¢do, féormula de calculo, linha de base e
metas.

Monitoramento

O principal documento da SUPLAN sobre o assunto é o Manual de Monitoramento do
PPA, que explica os processos conduzidos por integrantes setoriais da Redeplan em seus
orgaos - em articulagdo com as dareas finalisticas - para monitorar tanto as entregas no
periodo quanto o comportamento dos indicadores de resultado. Para saber mais sobre as
entregas anteriores do seu 6rgdo, vocé pode ver os Relatoérios de acompanhamento do
PPA, tanto quadrimestrais e anuais com foco em produtos e indicadores (em PDF ou
planilha) quanto os analiticos, com foco no desempenho geral dos Programas e érgaos.
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Prioridades

Existem algumas atividades de planejamento que podem demandar a participacao dos
integrantes da Rede de Planejamento, mas ndo obrigatoriamente. Uma dessas atividades
¢é a elaboracdo do documento Anexo de Metas e Prioridades (Parte 1), que faz parte da
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO). As prioridades sdo um assunto estratégico e sdo
determinadas pelo governo, de forma centralizada, ou pelas Secretarias de Estado. A

participacdo das equipes de planejamento dos drgaos pode ser solicitada, sobretudo para
associar as prioridades dos 6rgaos aos elementos do PPA.

Legislagao

O documento oficial que vocé ndo pode deixar de conhecer é o Decreto 48.413/2023,
gue cria as Assessorias Setoriais de Planejamento e Orcamento (Asplos) e reestrutura o
Sistema de Planejamento e Orcamento (SPO). Nele, vocé vai encontrar os perfis e
atribuicGes dos integrantes da Rede de Planejamento e das Redes Internas de
Planejamento e Orgcamento.

Durante o ano, também é importante acompanhar uma série de decretos e resolucdes
relativas ao planejamento. Nés enviamos os documentos para os integrantes setoriais da
Redeplan, e as principais normativas s3o disponibilizadas no site da Redeplan. E
importante que vocé mantenha uma pasta com o cronograma estabelecido na legislacdo
e coloque os prazos na sua agenda para antecipar os processos com a sua rede interna, se
for o caso.

* Decreto de elaboracao (ou de revisao) do Plano Plurianual (costuma ser publicado
entre margo e abril): contém informagGes gerais sobre o processo de elaboragdo ou de
revisao do PPA.

* Resolucdo que institui a agenda de eventos da elaboracao ou da revisao do Plano
Plurianual (costuma ser publicada entre margo e abril, logo apds o decreto): contém o
calendario das principais atividades de elaboragdo ou de revisdao do PPA, definindo os
orgdos responsaveis por cada processo.

* Resolucdo que institui a agenda de eventos do monitoramento do Plano Plurianual
(costuma ser publicada em margo): contém as datas em que os érgaos setoriais devem
informar as metas fisicas realizadas e a mensuragao dos indicadores, além dos prazos
do relatdrio anual do PPA.
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Capacitagao

Nés entendemos a capacitacao de uma forma ampla. Periodicamente oferecemos cursos
sobre processos especificos que conduzimos, mas sabemos que o didlogo entre pares e a
troca de experiéncias sao formas riquissimas de refletir sobre o trabalho que
desenvolvemos e propor melhorias em nossos processos. De qualquer modo, esses
momentos podem ser melhor aproveitados se ja tivermos familiaridade com alguns
conceitos e uma base comum. No canal da Redeplan no YouTube vocé vai encontrar
videos curtos sobre alguns processos e conceitos e tutoriais sobre sistemas e ferramentas,
além de gravagOes de encontros e palestras. A maioria do material disponivel ainda trata
do arranjo institucional e metodologia do PPA 2020-2023, mas novos materiais sempre
estdo sendo produzidos.

Material da Redeplan

Na biblioteca do site da Redeplan estao disponiveis publica¢gdes sobre planejamento que
podem ajudar vocé. Algumas sao publicacdes proprias, como o guia Indicadores de
Programas - por que e como usar?, que apresenta um panorama sobre os diversos tipos
de indicadores utilizados no ciclo de politicas publicas. Outras publicagdes disponiveis na
biblioteca sdo materiais de referéncia, como o Guia Pratico de Analise Ex Ante, do Ipea,
sobre avaliagdo do desenho de politicas publicas.

Materiais diversos

Existem diversos cursos online gratuitos, tanto de temas de planejamento quanto de
assuntos mais gerais, como analise e visualizacdo de dados, que podem ser Uteis no seu
dia a dia. Vocé também pode buscar saber mais sobre as politicas publicas da drea em
que seu érgdo atua e procurar boas praticas nessa area executadas por outros entes.
Peca dicas para os integrantes da Rede. Certamente vocé vai receber boas sugestdes.



https://www.youtube.com/RededePlanejamentoRJ
https://www.redeplan.planejamento.rj.gov.br/#portfolio
https://www.redeplan.planejamento.rj.gov.br/assets/docs/indicadores.pdf
https://www.redeplan.planejamento.rj.gov.br/assets/docs/avaliacao.pdf

Conte conosco!

Sabemos que a vida real ndo é tdo simples como gostariamos que fosse e que vocé
vai enfrentar grandes desafios no dia a dia do seu trabalho. Equipe pequena,
muitas demandas, prazos apertados, dificuldades internas de comunicagao, baixa
visibilidade do trabalho da drea meio... pode acreditar, nds entendemos! Por outro
lado, acreditamos que juntos somos mais fortes, e o fato de estarmos mobilizados
em rede nos permite contar com nossos pares nos momentos mais complicados,
encontrar solugdes conjuntas, conhecer iniciativas que deram certo, apoiar e ser
apoiado pelos integrantes da Redeplan.

Da parte do drgdo central, vocé pode esperar uma equipe engajada, atenta as
demandas setoriais e disponivel para conversar sobre parcerias e projetos
conjuntos. Como vocé, também temos nossos problemas, mas fazemos o possivel
para apoiar os integrantes setoriais na conducdo de processos de planejamento e
procuramos dar mais visibilidade para esta area tdo importante para o bom
andamento das iniciativas governamentais. Com um planejamento robusto,
baseado em diagndsticos precisos e com resultados monitorados por indicadores,
esperamos contribuir para a efetividade das entregas do Estado para a populagdo
fluminense.

Se vocé quiser fazer parte dessa rede, conte conosco!

www.redeplan.planejamento.rj.gov.br

redeplan@planejamento.rj.gov.br

www.youtube.com/RededePlanejamentoR)
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